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People - Planet - Profit

Baerekraftsrapporten for 2024 dekker hoveddelene av Hubro Group sine virksomhetsomrader i Norge og utlandet.
Fra og med 2025 vil rapporteringen innga under VIEW Group.

“People’ (sosial baerekraft) er den klart viktigste faktoren for Hubro. De menneskelige ressursene er sveert viktige for
a levere kvalitetstjenester til konkurransedyktige betingelser, men de er ogsa avgjgrende for a oppna gode resultater
pa “Planet’ (miljgsmessig baerekraft) og “Profit’ (skonomisk baerekraft).

Klimautslippene til Hubro er primaert knyttet til systembruk og reiseaktivitet. P34 kort sikt er derfor vare klimatiltak
prioritert mot reduksjon av utslipp fra reiseaktiviteten, hvor var direkte pavirkningsmulighet er stgrst.

Innen virksomhetsstyring ligger vart hovedfokus pa tiltak rettet mot vare underleverandgrer i verdikjeden. Dette er
0gsa i trdd med vart arbeid i lys av Apenhetsloven, og det henvises til separat rapportering pa dette omradet.



Nokkeltall for 2024

Sosiale forhold

Ansatte Arsverk

168 157

Snittalder Nyansettelser

41,2 ar 29

Gj.snittlig
manedlig avgang

4,2 ér 1’4 %

Ansiennitet

Trenger
forbedring Utmerket 70

Stralende

33 100

eNPS score

Virksomhetsstyring

Omsetning EBITDA

213 19

MNOK MNOK

Sykefraveer Yrkesskader

Andel fullfgrte
*** utviklingssamtaler
222 90 %

Klimaregnskap

7 S

1,1 tCO2e per arsverk 1,0 kg CO2e per levert time

Scope 1 Scope 2 Scope 2 Scope 3

o 6,5 9,0 155,9

tonn CO2e tonn CO2e tonn CO2e tonn CO2e
(markedsbasert) (lokasjonsbasert)

Totalt 164,9 tonn CO2e

Likestilling
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Andel kvinner totalt

66 %

Gj.snittlig medianlgnn
kvinner - menn

1,02
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Om Hubro Group

Hubro Group er et regnskapsbyra som inngar i VIEW Group fra
februar 2025. Pa slutten av 2024 ble ogsa Saga Regnskap og
@dkonomi, Lou Consulting, Andersen @konomisenter, Addero
og Regnskapskollegiet del av Hubro, men disse er ikke del av
baerekraftsrapporteringen for 2024.

Hubro sitt mal er a levere digitale Igsninger med en personlig
tilnaerming for a skape optimale kundeopplevelser. Vi streber
etter a veere mer enn bare et regnskapsbyra, ved a veere
kundenes beste radgiver og stgttespiller i hverdagen.

Med kontorer lokalisert i Norge, Sverige, Finland og Polen
betjener vi bade nasjonale og internasjonale selskaper. Vart
team bestar av fagpersoner med variert kompetanse innen
regnskap, lgnn, HR, system og radgivning.



Metodikk

Hulbro har basert baerekraftsrapporteringen pa den nordiske
standarden NSRS (Nordic Sustainability Reporting Standard)
som bygger pa den europeiske standarden VSME (Voluntary
Sustainability Reporting Standard for non-listed SMEs).

Rapporten tar inn flere av de utdypninger som ligger under
standardene GRI (Global Reporting Initiative) og ESRS
(European Sustainability Reporting Standard), som blant
annet baerekraftsdirektivet CSRD (Corporate Sustainability
Reporting Directive) bygger pa.

Hubro har en ambisjon om 3 ligge i forkant av utviklingen
innen baerekraftsrapportering, og veere godt forberedt pa
kravene som vil gjelde for SMB-markedet fremover.

svomen: GLIALS B Miljgfyrtarn®




Prioriterte baert ftsml

GENDER
EQUALITY

DEGENT WORK AND
ECONOMIC GROWTH
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Likestilling

Hubro har god kjgnnsbalanse og aldersfordeling. Ansattes bakgrunn er variert, og teamene sammensatt. Vi har
balansert Ignn og gode permisjonsordninger. Vart mal er a veere en padriver for inkludering og mangfold i alle ledd,
for a skape et rettferdig og inkluderende arbeidsmiljg.

Anstendige arbeidsforhold og okonomisk vekst

Vi fglger Apenhetsloven og har en tydelig Code of Conduct for & sikre rettferdige og trygge arbeidsforhold, bade internt og i
verdikjeden. Vi jobber aktivt for a bidra til gkonomisk vekst gjennom vare forretningsaktiviteter og sasmfunnsengasjement.
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Ansvarlig forbruk og produksjon

Vi arbeider malrettet med a redusere vare klimautslipp og avfall for 3 minimere miljgpavirkningen. Samtidig stiller vi
strenge krav til vare leverandgrer for a sikre baerekraftig praksis i hele verdikjeden.



Samspill for en

baerekraftig fremtid

Hubro sine muligheter for a skape en baerekraftig fremtid avhenger av
mange interessenter. Vi anser de ansatte som den desidert viktigste,
gjennom et godt samspill med kunder og leverandgrer, ikke minst
systemleverandgrene. Pa denne maten bygger Hubro et sterkt
fagmiljg og kvalitet i leveransene.

Styret sikrer retning og prioriteringer, og ledelsen star for gjennom-
foringsevne. Eierne skaper handlekraftige rammmer og sikrer
finansiering. Samtidig er vi prisgitt myndighetenes regulatoriske
krav, og jobber tett med bransjen for a finne praktiske Igsninger for
vare kunder.

Leverandogrer

Bransjen

@ Myndigheter

Ledelse




Vesentlighetsanalyse

Omgivelsenes E—— Hubros

Omrade pavirkning pa Hubro ﬁ pavirkning pa omgivelsene

@® Lover og regler @ Arbeidsmiljg

Regelverk for arbeidslivet Bidra til ordnede arbeidsforhold
8%0\ Utdanning og kompetanse Kompetansebygging/opplaering
Sosialt Arbeidsmarkedet Personalutvikling hos kunder
Bransjens attraktivitet Krav til underleverandgrer
Medarbeidertilfredshet Fremme likestilling og mangfold

® Klimautslipp ® Klimaendringer

@ Ressursbruk @® Samfunnsutvikling
@® Energibruk @ Forbrukere/kunder

Regulatoriske krav pa miljgomradet Effektiv ressurs-/energibruk
Kundekrav ifm. anbud/oppdrag Reduserte klimautslipp
Behov for nye tjenester @kt gjenbruk/resirkulering
Klimaendringer/uvaer Reduserte avfallsmengder

Bransjekrav/konsesjonsbestemmelser Bedre baerekraftsrapportering
@konomisk kriminalitet En grgnnere og mer baerekraftig gkonomi
Bransjeglidning-/utvikling Mindre gkonomisk kriminalitet Lav )
Nye forretningsmuligheter Samfunnsengasjement og inkludering
Konsentrasjonsrisiko bransje/geografi Utrulling av baerekraft gjennom oppkjgp

Hubros pavirkning pa omgivelsene

Omgivelsenes pavirkning pa Hubro




Antall ansatte og arsverk
@ Ansatte @Arsverk (FTE)

januar februar mars april juni Juli august september oktober november desember

Hubro gikk ut av 2024 med totalt 168 ansatte og 157 arsverk.

Gjennom aret har utviklingen veert noksa stabil, og netto
gkning i bemanningen har veert ca 10% siden aret fgr.

Avgangen har i snitt ligget pa 1,4% pr maned, eller 17,2% pa
arsbasis. Totalt var det 29 nyansettelser i Igpet av 2024.

Arsverk fordelt pa aldersgrupper
@18 til 30 @30 til 40 @40 til 50 @50 til 60 @60 til 70

januar februar mars april mai juni juli august september oktober november desember

Gjennomsnittsalderen var 41,2 ar i 2024. Aldersfordelingen er bred
og jevn. Det er flest ansatte i aldersgruppen 30-40 ar, og feerrest
over 60 ar. Snitt ansiennitet er 4,2 ar.

Balansen mellom aldersgruppene gjenspeiler at Hubro har en god
miks av erfarne medarbeidere og ungdommelig engasjement.

Relativt sett har andelen yngre aldersgrupper gkt litt gjennom aret.



Kjonnsfordeling for ansatte

o °
30%
1% 1% 3% 33% LY 35% 36% 36% 36% 36%
70% 69%
69% 68% 68% 65% 65% 64% 64% 64% 64%

Generelt er regnskapsbransjen preget av en overvekt av kvinner.

Kvinneandelen hos Hubro var i snitt 66% i 2024, og er slik sett
noksa representativ for bransjen.

Kvinneandelen har vaert noe synkende gjennom aret. Snitt-
alderen for kvinner er 6 ar hgyere enn for menn, og tilsvarende
er snitt ansiennitet ca 1ar lenger hos kvinner enn menn.

Median timelonn for kvinner vs menn

Ser vi pa medianlgnnen i Hubro, er kjignnsbalansen godt
ivaretatt ogsa pa dette omradet. For 2024 ligger median-
lznnen for kvinner i gjennomsnitt pa 1,02 malt mot
medianlgnnen for menn.

Utviklingen har veert stabil gjennom aret, og vi ma kunne si
at det i praksis rader likelgnn i Hubro.



Ansatte fordelt pa stillingskategorier

@ Regnskapsferer ® Regnskapsleder @ Stettefunksjon

januar februar mars april mai juni juli august september oktober november desember

Av de ansatte hos Hubro jobber 86% direkte kunderelatert,
som regnskaps-/lsnnsmedarbeider eller teamleder.

Resterende 14% jobber innen administrative
stgttefunksjoner og selskapsledelse.

Kvinneandelen innen ledende stillinger har i 2024
ligget pa 47% i gjennomsnitt.

Sykefravaer fordelt etter varighet

Arbeidsgiverperioden
47,4%

Egenmelding

Langtid 22,4% 30,2%

Gjennomsnittlig sykefraveer i 2024 har veert pa 4,5%.

Sykefravaeret er hovedsakelig av kortvarig karakter.
Ca 22% av sykefraveeret er langvarig (over 16 dager).

Sykefraveeret relaterer seg i hovedsak til egen sykdom,
barns sykdom utgjgr ca 13%.



Fokus pa medarbeidere

Arbeidsmiljo

Hubro gjennomfarer jevnlige medarbeiderundersgkelser i Norge, bl.a. Employee Net Promoter Score (eNPS), hvor en score
over null er ansett som bra pa skalaen som gar fra -100 til +100. Gjennomsnittlig eNPS score for Hubro i 2024 er pa 33, som er et
sterkt og solid resultat. Videre gjgr Hubro jevnlige kartleggingssamtaler og medarbeidersamtaler som ledd i
personaloppfglgingen. Innenfor HMS har Hubro verneombud og arbeidsmiljgutvalg (AMU) som aktivt fglger opp
arbeidsforholdene i bedriften.

Kompetanseutvikling

Kompetanseutvikling star helt sentralt i Hubro sin personalpolitikk. Dette omfatter naturligvis lovpalagt kursing, men
inkluderer ogsa individuelt tilrettelagt opplaering og videreutdanning. Vare nyansatte gjennomgar Hubro Academy, og far en
grundig innfgring i sin nye jobb. Kompetanseutviklingen ligger bade pa det gkonomifaglige og det systemtekniske, herunder
autorisasjoner og sertifiseringer, og for ledere omfatter den ogsa ledelse og personalhandtering.

Ordninger for ansatte

Hubro har over tid etablert flere ulike ordninger som tilgodeser de ansatte utover ren avlgnning, og bidrar til a gjgre Hubro til
en attraktiv og god arbeidsplass. Ordningene omfatter alt fra pensjon til permisjoner og forsikringer. Videre dekker Hubro
organiserte treningstilbud, og det avholdes flere sosiale arrangementer gjennom aret.

-



Klimamalinger

Hubro har basert sine malinger av klimagassutslipp
pa systematikken nedfelt i GHG-protokollen.

Vi har forsgkt a fa med sa mye som mulig av
indirekte utslipp under Scope 3 pa de omradene
hvor vi opplever at utslippene er stgrst og der vare
tiltak kan gi best effekt.

Det er knyttet noe usikkerhet til malingen av klima-
utslipp under Scope 3, da det har veert ngdvendig 3
ta flere forutsetninger og tilneermeringer enn under
Scope 2.

Vi mener likevel det er viktig a gjgre malinger for 3
iverksette og fglge opp klimatiltak, og sa vil
presisjonsnivaet kunne forbedres over tid.

Scope 2 Scope 1
INDIRECT DIRECT
53,3
p— Scope 3
‘“ INDIRECT
SLE
purchased 17,7 M
gs:r%?;:d 9,0 trans'por_tatlon
d: purchased electricity, steam, and distribution
heating & cooling for own use ’
'_b_. n. leased assets emrary ‘\
) = facilities
peed( P e ) el
) ! employee processing of
fuel and 4.5 commuting sold products
energy related ’ X ,gg
activities ;
business
S ) ity
transportation vehicles
and distribution waste
generated in
operations
Upstream activities Reporting company

Scope 3
INDIRECT

investments

|

10,6 franchises

—

¥ N
use of sold a leased assets
products

end-of-life
treatment of
sold products

Downstream activities

Kilde: ghgprotocol.org



Klimaregnskap

Scope 1 (direkte utslipp): 0,0 tCO2e
Hubro har ingen direkte utslipp av klimagasser.

tCO02e B Energi MVarer Avfall Transport M Systemleie M Fremleie
Scope 2 (elektrisitet): 9,0 tCO2e 160
Markedsbasert beregningsmetode gir estimert utslipp pa 6,5 tCO2e,
mens lokasjonsbasert beregningsmetode gir 9,0 tCO2e basert pa faktisk e -
streamforbruk i 2024 (362 MWh). 94% av streammen er fornybar. 190
Scope 3 (pvrige utslipp): 164,9 tCO2e 100
Energi 8,3t CO2e fra stremlevering og energitap i stromnettet.

80

Varekjop 53,3t CO2e fra innkjgp av varer til bruk i virksomheten.

60
Avfall 4,5t CO2e fra avfallshandtering.

Transport 539 tCO2e fra ansattes reise mellom hjem-jobb (inki. 40

hjemmekontor), samt 7,6 tCO2e fra forretningsreiser. i

Systemlere 17,7 tCO2e fra datalagring og systembruk. T

Fremleie 10,6 t CO2e fra fremleie av lokaler (energi/avfall/vann). Scope 1 Scope 2 Scope 3

Totalt for 2024:164,9 tCO2e
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Miljotiltak

Mal Tiltaksplan
Gjennom baerekraftsarbeidet forplikter Hubro seg til
a redusere var miljgpavirkning og fremme baerekraftige

« Etablere miljgstasjoner for resirkulering i kontorlokalene

el E e e e e T, ol - @ke graden av kildesortering og gjenbruk/resirkulering

Ytterligere digitalisere dokumenter, rutiner og samarbeid

1)  Redusere innkjgpet av printerpapir med
30-40 % innen utgangen av 2026

Dke bruken av kollektiv-/fellestransport

Stimulere til gkt andel el-/hybridbiler

2) Redusere transportutslippene med Fa flere ansatte til a sykle/ga til jobb

10-20 % innen utgangen av 2026

Forbedre malingen og rapporteringen av miljgdata,

spesielt innen varekjgp, avfallshandtering og IT-systemer
3) Redusere energibruken med

10 % innen utgangen av 2026



Virksomhetsstyring

Styrearbeid

Hubros styrearbeid har veert organisert gjennom et felles
konsernstyre bestaende av 5 medlemmer, hvorav 1 kvinne og
4 menn. Styret fglger et fastsatt arshjul, og som del av dette
behandles konsernets beaerekraftsarbeid minst arlig. Det er

gjennomfgrt 5 mgter | 2024, med full deltakelse fra alle
medlemmer.

Kvalitetsstyring

Hubros regnskapsvirksomhet er underlagt konsesjon fra
Finanstilsynet, og er dermed palagt strenge krav til
kvalitetsstyring. Som ledd | dette benyttes blant annet
metodikken til Regnskap Norge, og Hubro har innfgrt
tilpassede systemlgsninger for effektiv handtering av
kvalitetsarbeidet.

Verdikjedefokus

Hubro er opptatt at kvalitet og god styring ogsa gjennomsyrer
arbeidet til vare samarbeidspartnere. Dette gjenspeiles blant
annet gjennom vare etiske retningslinjer for ansatte og
leverandgrer (Code of Conduct), samt at det er innarbeidet |
vart arbeid etter ,&penhetsloven. Gjennom 2024 har vi ikke
registrert noen brudd pa disse retningslinjene.

Samfunn og naeringsliv

En regnskapsfarer er en viktig og betrodd samarbeidspartner
for bedriftene. Hubro bidrar pa denne maten bade direkte og
indirekte med forbedret virksomhetsstyring hos var kunder. Vi
tar aktivt del i implementeringen av nytt regelverk og nye
systemlgsninger, og bidrar til en positiv utvikling for bade
naeringslivet og samfunnet generelt.



Malsettinger

Kortsiktige mal 2025 Langsiktige mal

e el

- Oke trivselen og befeste et positivt arbeidsmiljg . Videreutvikle arbeidsmiljget og bedriftskulturen
Forbedre medarbeidertilfredshet

Styrke rekruttering og integrering av nyansatte

Styrke kompetanseutviklingen

Integrere oppkjopte selskaper tettere og raskere

Redusere klimautslippene i baerekraftsarbeidet
Forbedre avfallshandteringen

Bygge dypere og tyngre kompetanse innen
Tydeliggj(zﬁre krav til underleverandgrene bagrekraﬂ:srapportering
Ytterligere utvikle internkontroll og kvalitet

Levere flere baerekraftsprosjekter til kunder

Dke kvinneandelen i styret

Dke digitaliseringsgraden hos vare kunder

Integrere tettere med VIEW Group




ive tiltak. Gjennom tett samarbeid og deling av beste praksis, skal Hubr
til 3 akselerere denne omstillingen.

orpliktelse til baerekraft er en integrert del av var virksomhetsstrategi.
men skal vi bidra til 3 sikre en bedre fremtid for kommmende generasjon



HUBRO

group

a part of VIEW GROUP

Hubro Group Holding AS

hubro-group.no

Innholdet i denne rapporten er ment som generell informasjon og skal ikke brukes som erstatning for profesjonell radgivning innen de ulike
temaene som nevnes. Ta kontakt med et av vare kontorer hvis du har spgrsmal om de omtalte emnene. Hubro Group, selskapets partnere, ansatte

eller ssamarbeidspartnere kan ikke holdes ansvarlige for eventuelle tap som fglge av beslutninger tatt basert pa denne informasjonen.
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